Gagnez de I'argent
avec |la RSE®

*Responsabilité Sociétale des Entreprises

QUOI, POURQUOI, COMMENT ¢
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ESRESE LN afout 4
pour |I'entreprise

» La RSE est souvent percue comme des charges
supplémentaires

» Mais, bien appliquéee, a un impact positif
» Fédere les équipes
» Donne du sens a |'action

» Améliore I'image de marque

webinar second souffle 2024 © Value&Co






Caractéristique

Entreprises hors
activités
agricoles,
financiéres et
d'assurances

Nombre
d'entreprises

Nombre d'unités

France

Effectif salarié en
EQTP?
(en milliers)

Chiffre d'affaires
(en milliards
d'euros)

Chiffre d'affaires
a 'exportation
{en milliards

Grandes

Entreprises de

Petites et

hors
microentreprises

156 681

299 809

Cela vous concerne...

Caractéristiques des entreprises par catégorie en 2021

Microentreprises

(MICRO)!

4195929

4257 100

Ensemble

4 359 376

4 650 862

Les micro-entreprises
représentent 96% des
entreprises en France

Les effectifs hors GE
représentent 72% du total

Le CA hors GE
représente 66% du total
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De quels impacts parlons-nouse 7

La matrice de matérialité c'est I'ensemble des impacts

» Financier » naturel

e L ctg_limat sur impacgées pollutions crées par
l'entreprise l'entreprise sur la planete

C'est pour cela qu'on parle de Double Matérialité
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Les 9 limites planetaires

Les 9 limites planétaires

Acidification
des océans

Y co.

Appauvrissement
de l'ozone
stratosphérique

L] = \
tﬁ\
Augmentation &

des aérosols «

Introduction
d'entités
nouve! lles dans

oo

Le changement climatique
L'érosion de la biodoversité
Cycles azote et phosphore
Usage des sols

Cycle de |'eau douce
Biosphere

Acidification des océans
Couche d’'ozone

A€rosols

¥Z0Z 9]JNOS PUODSS DUIDUICOM

Avec six limites franchies sur neuf, la
planete se frouve aujourd’hui bien au-
dela de I'espace de fonctionnement
sOr pour I"humanité.



Un cadre concepiuel

H Financier

Parties prenantes

Alignement

Actionnaires

Marque

Actifs Inmateériels B

Humain/
Organisationnel

Soutenabilité

Sociétal

Production

Intellectuel

Naturel

Poitique

Relationnel

Résilience
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Déterminer ses impacts

» La chaine de valeur

>

yF v v vV Vv

Matieres premieres
Transport primaire
Production
Transport
Vente-Distribution

Consommation — Fin de vie

v

'Importance
Rlicience

La probabilité
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Chaine de valeur

Matiéres premieres Transport primaire

Production

MATIERES TRANSPORT PRODUCTION

Matiéres premiéeres

v

agiculture

clients
collaborateurs/employés
communautes locales
élevage

extraction

sujets de durabiiité

impacts fournisseurs
planete
prestataires
sous-tratants

@R

TRANSPORT CLIENTS

12

DISTRIBUTION RECYCLAGE
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Recyclage -fin de vie
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PARTIES PRENANTES CLIENTS ET

FOURNISSEURS ET
INTERNES CONSOMMATEURS SOUS-TRAITANTS PARTENAIRES POUVOIRS PUBLICS SOCIETE CIVILE
g ke : ) Organismes sociaux : .
Actionnaires Clients B2B Foumisseurs d'énergieet Organismesde  ,pogar securité sociale, SEIEL LIELE
d'eau certification, normalisation consommateurs
CPAM, DGFIP
Comité exécutif ou CODIR Clients B2C Foumlss;l;rtsérr:jtneres s Banques, assurances Collectivités territoriales Réseaux d’entreprises
Foumisseurs prestations Législateurs, commission SEEIEIILE
Conseil d’'administration intellectuelles Investisseurs européenne, OIT, OCDE envnmnng[nentales et
sociétales
' sous-traitants '9 ?
recherche
CSE Groupements d’achat Unions des industries
Salariés Médias et influenceurs
Représentants des salariés

Document Goodwill Management

les parties prenantes
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Nom de votre organisation |

Actif Urgence Impact
Loyauté des pratiques _@oyen Faible
Actionnaires [importance do l potection ntslectusls (TSP [FoTe
. . investissements dangerosite des prodults ratégique|Fort
Financier risques d'approvisionnements =
marque produit dépendance aux gros clients Aoyen Moyen
marque emp|°yeu|- (|/E) solvabilité des parties prenantes ort Faible

délaus de paiements a vos parties prenantes

Valeur durable impacts des matiéres premiéres et produits finis

fratégique|Faible

profitabilité court terme ort Fort
volume carnet de commande rro’régic,ue Fort
fidélité des clients — "
risque impayés clients Aoyen Faible
taille du marché ort Fort
Faible Faible

Moyen Moyen

Choilsir ses Impacts
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Fvaluer L'importance et I'urgence

Maturité de l'enjeu
o1 | lyovédepaves [ T patel |
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o [ ememes || gasomnabe |
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Gouvernance

Droits de I'homme

Relations et conditions de travail
Environnement

Loyauté des pratiques

Droits des consommateurs
Développement local
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ve produit

) Sne ) , . Loyauté des pratiques
e envi ent

. Quaité de vie ou fravall
éco-chpﬁon

marque employeur (I/E) )
OpprOViSiOM%ﬁonnoires '

Aligne Gouvemance
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Importance de I'enjeu parties prenantes infernes

La matrice de double materialité
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A quol cela peut-ll vous servire 17

s Communiquer avec les parties prenantes
% Réduire les risques
% Prioriser vos plans d’'action
% Renforcer votre soutenabilité
< Améliorer votre image
% Produit
s employeur
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Comment faire en detail @

» Comprendre le contexte
» Analyse a partir du BP

» Analyse réeglementaire

» Parties prenantes affectées
» |dentifier les impacts

» Matériels

» financiers

» Evaluation des IRO (Impacts, Risques, Opportunités)
» Faire un rapport

oo
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Faire sa maftrice de double materialité: ,,

1. Compréhension du contexte et identification des enjeux perfinents
Définition du but, du champ d'application et de I'approche
Choix du cadre des procédures d'information et analyse de ses implications
Travail de recherche dans le but d’obtenir une liste exhaustive des enjeux
Cartographie des parties prenantes
2. Engagement des parties prenantes
Elaboratfion d'un plan d'engagement
3. Regroupement et analyse des résultats
identification des enjeux importants et des axes stratégiques et conception d'actions a partir
de lI'analyse
4. Intégration, communication et suivi
premierement, représentation des résultats de I'étape 3 dans un graphique a deux axes
partage en interne
Intégration des résultats dans la stratégie de durabilité
Prévision d'un plan de communication



Vous voulez testere 24

« Pour vous, c'est gratuit
« Vos résultats sont visibles uniguement par vous

Envoyez votre demande 4 :

pdeclarens@valueandco.com
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