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Malgre la création de 110 000 entreprises dans la region

apres une faillite ?
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programme de protections acoustiques du
chantier d'élargissement s étend également &
l'isolation de fagatles, Ainsi, 3 300 logements sont
éligibles & un audit, qui permettra de déterminer
ta prise en charge ou non du remplacement
des menuiseries. Depuis plusieurs mois déja,
les travaux se poursuivent sur ce valet, avec de
nombreux logements ayant déja bénéficie de
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| F.ntreprendre, de 'échec au rebond

t faite de hauts et de bas. Plusieurs associations proposent un

La vie d’entrepreneur es
mment bénéficié les Varois Aline Tisset et Camille Zouon.

accompagnement dont ont nota

étrospectivement, Jean-
Pierre Buscetti, aujourd hui
animateur national du réseau
Second souffle, se dit que lorsqu'l
était chef d’entreprise, il aurait du
garder un ceil sur la gestion... « £t
puis J ‘aurais pu me protéger en met-
tant de l'argent de coté », ajoute le
Varois qui a dirigé pendant 7 ans un
cabinet de recrutement. Mais la®
perte de clients a précipité la fin de
son activité et c'est en cherchant
de l'aide qu'il est tombé sur Se-
cond soulffle, ot il a finalement été
recruté comme animateur.
En 2022, I'association qui soutient
les entrepreneurs en difficulté, a
accompagné 442 chefs d’entre-
prise, dont 27 dans la région. « Ceite
année on va atteindre une soixan-
taine et 600 au national. En grande
majorité, il s'agit d'autoentrepre-
neurs. Ce sont souvent des person-
nes qui créent leur activité, avec l'al-
location d’aide au retour a l'em-
ploi.» Ces derniers temps, les
appels surviennent souvent pour

des questions de trésorerie, oude

baisse d'activité. « Il y a eu un gros

impact des PGE [Préts garantis par
I'Etat, Ndlr], car les gens se sont dit

que c ‘était UEtat qui gérait, alors que

ce sont les banques qui operent, et
quand il faut rembourser, si 'entre-
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Aline T1sset ne se verrait pas salariée. Camllle Zouon, lui, a di

rebondir.

prise fait defaut, la banque resserre
les cordons ».

Reconversion

L'association accompagne en
moyenne huit mois les entrepre-
neurs vers une nouvelle activité,
dans deux tiers des cas plutot le sa-
lariat. C'est le cas d’Aline Tisset,
qui a réussi a sauver son entre-
prise de « House keeping », dans le
golfe de Saint-Tropez et est en
pleine reconversion pour devenir

(Photos M.-C. B. et DR)

professeur de francais. Son entre-
prise d'entretien de résidences se-
condaires a pris du plomb dans
I'aile en 2020, lorsqu'un intermé-
diaire ne lui a pas payé les presta-
tions réalisées.

Serial entrepreneuse

Second souffle joue alors les média-
teurs et, surtout, lui donne quel-
ques conseils, pour éviter que la si-
tuation ne se reproduise ; faire ap-
prouver des devis avant de lancer

une nouvelle prestation et inscrire
noir sur blanc le nom et l'adresse
du donneur d'ordre, « /l faut étre
préparé, se protéger », confie cette
serial entrepreneuse, qui avait
aussi lancé sa marque de maillot il
y a quelques années, « Mais, la
aussi, je m'y étais mal prise, j'avais
commandé la marchandise sans
m assurer d'avoir les points de ven-
tes ».

Aujourd’hui elle a réussi a sauver
son entreprise, davantage orien-
tée vers le « house management »,

tout en développant une activité
d’enseignement de langues. Echau-
dée, la quinquagénaire autodidacte
ne renoncerait cependant pour rien
au monde 2 'entrepreneuriat. Elle
tient trop a sa liberté. Méme si, dé-
sormais, elle a conscience qu il
vaut mieux nouer un partenariat
avec des personnes expertes plu-
tot que d'avancer seule.

« 60 000 rebonds »

Parfois la situation de I'entreprise
est déja irréversible. Dans ce cas le
bon interlocuteur est I'association
« 60 000 Rebonds » (car la France
recensait en 2012, année de sa créa-
tion, 60 000 liquidations), qui pro-
pose un accompagnement gratuit
durant deux ans, avec plus de 94 %

.

de réussite. = Depuis dewx ans, 70 %
des dirigeants accompagneés rebon-
dissent dans le salariat contre 50 %
auparavant », note Anne Castrien,
la directrice régionale.

Depuis janvier, 61 entrepreneurs
ont été accueillis dans la région,
soit autant que durant toute
I'année derniére, du jamais vu de-
puis 2014, « Demain, nous allons
parler de I'échec a des lycéens. En
France les chefs d'enireprise ne sont
pas préparés a échouer. Il y a tout un
travail d'acceptation », poursuit An-
toine Bidet, référent de l'antenne de
Toulon, que I'association souhaite
développer.

« Je suis passé d'un statut de patron
en France, @ une situation de men-
dicité. au Burkina Faso, ot jai éfé
accidenté. Je me suis refrouvé sans
méme de quoi payer mon billet de
retour », raconte Camille Zouon,
qui aprés avoir été accompagné
par « 60 000 Rebonds » a pu rélan-
cer son activité de transport de
marchandises vers I'Afrique, & To(-
lon. « Cela m'a permis de retrouver
confiance, car suite a la perte de
mon entreprise, je baissais tout le
temps la téte ». « 60 000 Rebon
recherche des bénévoles, dansk
Var, afin de poursuivre sa mission
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Comment

Malgré la création de 110 000 entreprises dans la région \
en 2022 selon l'Insee, le nombre de dirigeants qui ont
perdu leur emploi explose : +11 % dans les Alpes-

Maritimes et +35 % dans le Var. Et +25 % dans le Sud.

du plomb dans l'aile ? En
tout cas, la France de I'en-
trepreneuriat, celle des micro-
entrepreneurs dopée par les
textes de 2018 voulus par le
nouvellement élu président Ma-
cron, est a la peine. Il n’y a ja-
mais eu autant de créations
d’entreprises en 2022 - plus
d’un million -, mais dans le
méme temps 38 670 chefs d’en-
treprise ont perdu leur emploi
selon I'Observatoire de la perte
d’emploi des entrepreneurs, de
’association GSC et de la so-
ciété Altares. Ce chiffre, en
hausse de 34,1 % par rapport a
2021, représente 9 800 femmes
et hommes impactés de plus
sur un an. Dans la région Pro-
vence-Alpes-Cote d’Azur,
4 039 chefs d’entreprise ont
perdu leur activité profession-
nelle, soit une hausse de 25,4 %
par rapport a 2021.

Réalités humaines
Le dynamisme et la reprise de

L a start-up nation aurait-elle

2019), 29 000 emplois non sala-
riés dans la région (dont 11 000
gérants majoritaires, 6 800 en-
trepreneurs individuels et
11 200 micro-entrepreneurs),
jouent sans doute un role
d’amortisseur de ce douloureux
atterrissage.

Car derriere les chiffres se ca-
chent des réalités humaines
complexes et parfois des dra-
mes. « Le dirigeant n'ose pas par-
ler a ses proches de ce qu'il vit
bien souvent comme un échec »,
rappelle Jean-Pierre Buscetti,
animateur du réseau Second
souffle, qui vient en aide aux
entrepreneurs en difficultés. Et
qui sont trés souvent a la tete
de toutes petites sociétés.

« Les crises
s’imbriquent »

« La majorité, sont des entreprt-
ses de moins de trois salariés
dont le chiffre d’affaires est infé-
rieur a 500 000 € », rappelle An-
thony Streicher, président de
'association GSC qui assure les

nomique frangais, c est notre ter-
reau et ce sont les premiers a
tomber. Ce sont des étres hu-
mains ils n’ont pas forcément le
temps de prendre du recul et
d’analyser ce qui se passe. Et les
crises s’imbriquerit, c’est une ac-
cumulation, hausse des prix,

changement de comportement
des clients, tensions de recrute-
ment, paiement de la dette
Covid... »

Selon le baromeétre, le départe-
ment des Alpes-Maritimes
compte 1 016 chefs d’entreprise
victimes de perte de leur em-
ploi, soit une hausse de prées de
11 % par rapport a 2021. Un ni-
veau qui dépasse les 35 % dans

le Var, avec 814 dirigeants con-

cernés, dont I'age moyen est de

48,1 ans, et de 49,4 ans dans les

Alpes-Maritimes. « L’entrepre-

neuriat c’est dangereux », rap-

" pelle Anthony Streicher, pour

qui trop souvent I'optimisme
nécessaire a la création d’en-
treprise ne s’accompagne pas
des précautions indispensables.

I’activité touristique, qui re MARIE-CECILE BERENGER
sente selon I'Insee (chiffr mberenger@nicematin.fr




